
                                             

教育部办公厅关于启动实施中小学校长
国家级培训计划的通知

教师厅函〔2014〕9号

各省、自治区、直辖市教育厅（教委），新疆生产建设兵团教育局，6所部属师范大学，国家教育行政

学院：

为贯彻党的十八届三中全会精神，落实《教育部关于进一步加强中小学校长培训工作的意见》（教师

〔2013〕11号），造就一支高素质专业化中小学校长（含幼儿园园长、特殊教育学校校长，下同）队伍，

教育部决定于2014年启动实施中小学校长国家级培训计划（以下简称“校长国培计划”）。

一、 实施宗旨

中小学校长培训是加强校长队伍建设的重要举措。教育部实施“校长国培计划”，旨在发挥“雪中送

炭”作用，为农村特别是边远贫困地区培养一批实施素质教育、推进基础教育改革发展的带头人；发挥高

端引领作用，培养一批能够创新办学治校实践、具有先进教育思想、社会影响较大的优秀校长尤其是教育

家型校长；发挥促进改革作用，着力推进中小学校长培训内容、方式、机制等方面改革，不断增强校长培

训生机活力，提升校长培训质量；发挥示范带动作用，促进各地不断完善中小学校长培训体系，提高校长

培训治理现代化水平，推动中小学校长队伍整体素质全面提升。

二、主要任务

“校长国培计划”包括中小学校长示范性培训项目和中西部农村校长培训项目。

（一）“校长国培计划”——中小学校长示范性培训项目

教育部直接组织实施面向全国中小学校长示范性培训项目，主要包括边远贫困地区农村校长助力工

程、特殊教育学校校长能力提升工程、卓越校长领航工程、培训者专业能力提升工程。

1. 边远贫困地区农村校长助力工程。面向中西部地区国家级贫困县、集中连片特殊困难地区乡镇以下

农村中小学校长开展培训，主要包括农村幼儿园园长培训班、农村小学校长培训班、农村中学校长培训

班。通过培训，进一步提高农村中小学校长解决办学重点难点问题的能力，为各地培养一批实施素质教

育、推进农村教育改革发展的带头人。

2. 特殊教育学校校长能力提升工程。面向全国特殊教育学校校长开展培训。通过培训，进一步提升特

殊教育学校校长的专业水平，培养一批能够引领特殊教育改革发展的骨干校长。



                                             

3. 卓越校长领航工程。面向全国中小学校长开展高端培训，主要包括中小学骨干校长高级研修班、中

小学优秀校长高级研究班、中小学名校长领航班。通过举办骨干校长高级研修班，提升校长的办学治校能

力，培养一批优秀中小学校长；举办优秀校长高级研究班，帮助校长凝练办学思想、形成办学风格、提升

教育研究能力，培养一批教育家型校长后备人才；举办名校长领航班，促进校长创新教育实践，引领区域

乃至全国教育发展，提升教育思想引领能力，造就一批在国内外具有较大影响力的教育家型校长。

4. 培训者专业能力提升工程。面向从事中小学校长培训工作的专职培训机构、高等学校、中小学等单

位管理者开展培训。通过培训，进一步提高培训者的专业素质，培养一批具有现代培训理念、较强培训能

力的高素质专业化培训者。

（二）“校长国培计划”——中西部农村校长培训项目

中央财政专项支持中西部省份按照“国培计划”要求，实施农村中小学校长培训项目，对中西部农村

校长开展有针对性的培训，不断提高中西部农村校长自身素质。中西部各省份要按照《教育部办公厅财政

部办公厅关于做好2014年中小学幼儿园教师国家级培训计划实施工作的通知》（教师厅〔2014〕1号）中

“国培计划(2014) ”——中西部项目和幼师国培项目要求，拿出一定比例的经费，认真做好2014年农村中

小学校长和幼儿园园长培训班实施工作。

三、工作要求

要遵循中小学校长成长发展规律，坚持“学员为本、分类施训、连续培养、注重实效”的理念开展培

训，确保取得良好效果。

（一）按需科学施训。要强化需求导向，科学设计项目方案，将按需施训贯穿于项目设计、组织实

施、质量评估的全过程。要根据中小学校长不同的专业成长发展阶段，提供具有针对性的内容，满足校长

的个性化需求。要积极探索校长自主选学机制，为校长提供多样化的选择机会。

（二）优化培训内容。要围绕创新学校管理、深化课程改革、引领教师成长、落实立德树人根本任务

等方面的专业要求，丰富优化培训课程。要以问题解决为导向，提高实践课程比例。要依托优秀中小学建

立培训实践基地，促进校长在实践中锻炼成长。

（三）创新培训方式。要以校长为主体，采取多种培训方式，强化校长互动参与。要力求将集中培训

和网络研修、理论学习和校本研修、课堂讲授和岗位实践有机结合，优势互补，提高培训的吸引力、感染

力。要探索建设网络研修社区，推动校长网上结对帮扶、协同研修。要鼓励优秀校长建设工作室，发挥辐

射带动作用。要强化跟踪指导，探索将训后跟踪指导作为项目实施重要环节，促进培训成果及时有效转

化。

（四）建设培训团队。要大力建设优秀培训专家团队，拓展专家来源渠道，重点遴选熟悉教育规律、

理论水平较高、实践经验丰富的教育管理干部、知名专家学者、优秀一线校长担任兼职培训者。探索邀请



                                             

符合条件的海外培训者走进培训课堂，为校长带来先进教育理念、成熟办学经验。

四、组织管理

（一）加强组织领导。我部将加强对“校长国培计划”的统筹规划。教育部中小学校长和幼儿园园长

国家级培训项目管理办公室要做好组织实施工作。省级教育行政部门要将“校长国培计划”纳入当地校长

队伍建设总体任务，做好协调实施工作。项目承担单位主管领导要亲自负责，调配优质资源，做好培训工

作。

（二）实行竞争择优。实行项目招投标等机制，择优遴选中小学校长培训机构、高等学校、中小学校

承担培训任务。要坚持“公开、公平、公正”的原则，严格按程序做好项目申报、评审工作，确保优质培

训单位承担培训项目。

（三）强化评估监管。建立培训效果评估机制。采取专家评估、学员评估等方式，加强对项目的过程

评估和绩效评估，并将评估结果作为调整培训任务和经费的重要依据。项目承担单位要积极配合做好项目

评估工作。

（四）规范经费使用。项目承担单位要严格按规定使用培训经费，做到专款专用，确保项目经费使用

效益最大化。食宿安排厉行勤俭节约，不得安排与培训无关的参观考察活动。

教育部办公厅

2014年6月6日


